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RESUMEN

Por la necesidad de orientar a los directivos de las Instituciones de Educacion Superior de la regién, sobre
el disefio de las lineas de investigacidn para lograr un mejor desarrollo del proceso de investigacién cien-
tifica, se realiza un estudio sobre la conceptualizacion del término y las diferentes propuestas para explicar
la importancia que reviste el uso de estas herramientas metodoldgicas para la planeacion estratégica de las
investigaciones y que éstas respondan verdaderamente a los problemas de la comunidad. Se propone una
metodologia para su disefio y/o redisefio desde la Direccién de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes
de la Coordinacién Zonal 1 de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(Senescyt).

Palabras clave: LINEAS DE INVESTIGACION, EDUCACION SUPERIOR, UNIVERSIDADES,
INVESTIGACION UNIVERSITARI

ABSTRACT

Lines of research: importance for institutions of higher education

On the need to guide the managers of higher education institutions in the region about the lines of
research design to achieve a better development of the scientific research process, a study was carried
out on the conceptualization of the term and the different proposals to explain the importance of using
these methodological tools for the strategic planning of investigations and their positive response to the
community problems. It is proposed a methodology for its design and/or redesign from the Directorate
for Science, Technology, Innovation and knowledge of the Zonal Coordination 1 the Secretary of Higher
Education, Science, Technology and Innovation (SENESCYT).
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Introduccion

La investigacion es un proceso que
mediante la aplicacién de un método cien-
tifico busca obtener informacién que sea
confiable y verificable alrededor de los
problemas y preguntas que se plantean
(Tamayo, 2001; citado por Vélez, 2006).

Actualmente, la investigacion cienti-
fica es uno de los pilares de la Educacion
Superior en el pais y consta asi en la
Constitucion de la Republica del Ecuador,
en su Art. 350, que senala que el Sistema
de Educacién Superior tiene como finali-
dad la formacion académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica; la innova-
cién, promocion, desarrollo y difusion de
los saberes y las culturas; la construccién
de soluciones para los problemas del pais,
en relacién con los objetivos del régimen
de desarrollo.

Ademas de lo anterior, en la Ley
Organica de Educaciéon Superior (LOES)
se indica que uno de los fines de la
Educacion Superior (Art. 8) es fomentar
y ejecutar programas de investigacion de
cardcter cientifico, tecnolégico y pedago-
gico que coadyuven al mejoramiento y
proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional; para lo
cual es necesario que cada una de las ins-
tituciones de Educacién Superior cuen-

ten con lineas de investigacién definidas
y articuladas a los Objetivos Nacionales y
al Plan Nacional del Buen Vivir. Al contar
con lineas de investigacion, se desarrollan
dentro de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) proyectos y programas de
investigaciéon enmarcados en areas prio-
ritarias, garantizandose de esa forma una
calidad profesional elevada que favorezca
la circulacidn selectiva del conocimiento.

La Direccion de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Saberes de la Coordinacién
Zonal 1 de la Senescyt ha visto la necesi-
dad de orientar a los directivos de las ins-
tituciones de Educacion Superior de la re-
gion, de contar con lineas de investigacion
para el desarrollo del proceso de investi-
gacion cientifica, asi como la metodologia
para su disefio y/o redisefio.

Conceptualizacion

Existen en la literatura especializada
diferentes definiciones de lineas de inves-
tigacion; dentro de las mds importantes se
pueden citar las siguientes:

+ Linea de investigacién es una su-
cesion continua e indefinida de estudios,
reflexiones sistematicas y creativas, inda-
gaciones y discusiones alrededor de un
problema, que realizan personas curiosas,
enlazadas entre si y organizadas en uno o
varios equipos de trabajo para desarrollar
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actividades intelectuales y dinamicas, en
medio de aciertos y desaciertos, logros,
fracasos y éxitos, con el propdsito comun
de construir y/o aumentar conocimientos
sobre un determinado tépico (Agudelo,
2004)

« Las lineas de investigacién consti-
tuyen subestrategias organizativas donde
se vinculan los intereses y las necesidades
de los investigadores bajo el contexto so-
cial; ademas, se generan las necesidades
de conocimiento que contribuyen a la
toma de decisiones y a la busqueda de la
solucion de problemas (Puertas de Garcia,
2008)

« Lalinea de investigacion es un pro-
ceso continuo alrededor de un area del co-
nocimiento, constituyéndose como la pro-
puesta metodoldgica e institucional que
orienta el trabajo investigativo (Barrera &
Hurtado, 2002)

« Las lineas de investigacion, como
subsistemas estratégicos organizativos,
vinculan las necesidades e intereses de
los investigadores con contextos sociales
donde se generan necesidades de conoci-
mientos suficientemente confiables para
la toma de decisiones y para las solucio-
nes a problemas apremiantes (Chacin &
Bricefio, 2001)

« La linea de investigacién es una
gran tematica de donde pueden surgir di-
versos topicos y problemas susceptibles de
ser investigados, vinculados a esa macro-
tematica, aunque desde perspectivas dife-
rentes (Atencio, Arrieta de Meza, & Meza,
2010)

Luego de realizar la revision de los
diferentes conceptos descritos en la lite-
ratura, se puede concluir que las lineas de
investigacion no son mas que la propues-
ta de guia que realiza una institucién para
orientar las investigaciones de sus profe-
sionales con la finalidad de poder resolver
problemas de la sociedad identificados
con anterioridad.

Lineas y proyectos

de investigacion

en instituciones

de educacidn superior

En la sociedad del conocimiento, la
calidad de la educacion superior esta inti-
mamente asociada con la practica de la in-
vestigacion, practica que se manifiesta de
dos maneras: ensefar a investigar y hacer
investigacion (Restrepo, 2003).

La universidad es una organizacién
cientifica y transformadora, porque ade-
mas de ser reservorio del patrimonio his-
torico, cultural, y cientifico, debe ser fuente
de recreacion y difusion de conocimientos,
entendidos éstos como elementos indis-
pensables para activar las potencialidades
individuales y sociales (Puertas de Garcia,
2008). Es por ello que las IES, ademas de
estar comprometidas en la formacion de
académicos y profesionales responsables,
segun reza en el articulo 8 de la LOES,
deben también realizar la produccién de
conocimientos cientificos, socialmente va-
lidos y capaces de generar soluciones crea-
tivas en las multiples areas del quehacer
social (Cabrera & Gémez, 2007).

La investigacién universitaria es un
proceso de busqueda de nuevo conoci-
miento, proceso caracterizado por la crea-
cion del acto, por la innovacién de ideas,
por los métodos rigurosos utilizados, por
la autocritica y por la validacién y juicio
critico de pares (Restrepo, 2003). Es por
ello que se plantea que las IES juegan un
papel muy importante en las activida-
des sociecondémicas de un pais, siempre
y cuando genere aparte de su actividad
propia de enseflanza-aprendizaje, inves-
tigacion y desarrolle lo interno de la uni-
versidad y de la misma manera pueda par-
ticipar en la creacion de nuevas empresas
(Chang, 2010).

Hasta el momento, en Ecuador, las
IES no han cumplido a cabalidad su fun-
ciéon como generadoras de conocimiento,
hallandose cuestionada su responsabilidad
en la formacién de investigadores como
promotores del cambio social (Chacin &
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Bricefio, 2001; Casal, 2006) lo que impide
que la investigacion pueda ser vista desde
la pedagogia y desde el ejercicio misio-
nal de generar conocimiento, propio de la
educacion superior.

Desde la funcion pedagdgica, la aten-
cion se centra en la investigacién forma-
tiva y desde la visién de la misiéon univer-
sitaria de generar conocimiento tedrico
y conocimiento sobre la aplicaciéon de
conocimiento, la atenciéon se centra en la
investigacion cientifica en sentido estricto
(Restrepo, 2003).

Para que las IES puedan, de una for-
ma adecuada, contribuir a la generacién
del conocimiento deben considerarse una
serie de premisas (Panduro & Roman-
Maldonado, 2005), dentro de las que se
encuentran:

» Que todos los directivos entiendan
qué es la investigacion cientifica

* Que se cuente con una politica de-
finida de investigacion

* Que exista la infraestructura nece-
saria para poder desarrollar varias lineas
de investigacion

* Que los investigadores se encuen-
tren capacitados para desarrollar las inves-
tigaciones que se proponen

* Que exista un plan de desarrollo
de la investigacién con una visién y misién
claramente establecida

La organizacién de la investigacion
en las IES, en modo alguno, es un proceso
lineal (Valdez, 2013), y para concretar ese
proceso es necesario que existan lineas de
investigacion que guien al estudiante y al
docente por el camino a seguir en sus dife-
rentes areas y temas a estudiar (Puertas de
Garcia, 2008).

Las lineas de investigacion deben es-
tar enmarcadas o asociadas a la planeacion
estratégica de la institucidn, si la organiza-
cién no cuenta con este plan en el desarro-
llo de la investigacion, y, por otro lado, solo
mantiene un conjunto de investigadores
individualistas, entonces sera imposible
llegar a contar con grupos y lineas de in-
vestigacion que les dé identidad y prestigio

(Panduro & Roman-Maldonado, 2005).

Si las IES no cuentan con lineas de
investigacion, entonces se fortalecen los
siguientes aspectos negativos (Puertas de
Garcia, 2008):

+ Poca o nula interrelacién entre los
trabajos realizados por los estudiantes, la
universidad y la poblacién objeto de estu-
dio

+ Desvinculacion entre la investiga-
cién y la docencia

« La realidad social y el estudio a
realizar queda sin ninguna vinculacién

+ Ausencia de equipos de investiga-
cién para acometer proyectos de interés

América Latina se inscribe como
una de las regiones en las cuales la inves-
tigacion representa un punto débil (Casal,
2006). Algunos autores reportan varias
causas por las que la investigacion no
avanza en varios paises latinoamericanos,
dentro de las que se pueden citar:

+ Existe miopia e ignorancia de di-
rectivos que a través de los anos no han
permitido el desarrollo de la investigacion,
ya sea por negligencia, omisién o accién
(Panduro & Roman- Maldonado, 2005)

+ Reducida presencia de politicas in-
vestigativas claras y coherentes, asi como
equipos de investigadores activos (Cabrera
& Gémez, 2007; Casal, 2006)

+ Se realiza trabajo investigativo ais-
lado e independiente, lo que conduce a
la poca productividad de la investigacién
universitaria (Puertas de Garcia, 2008)

+ Poca participacion del sector pro-
ductivo en el financiamiento de la investi-
gacion (Casal, 2006)

Tomando en cuenta los criterios de
los autores revisados y segun las caracte-
risticas de las IES en Ecuador, se propone
una metodologia que facilite el disefio de
sus propias lineas de investigacion a las
universidades, que permita el desarrollo
de investigaciones cientificas en el contex-
to universitario y de la comunidad.
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Metodologia para el disefio
de lineas de investigacion

Las lineas de investigaciéon pueden
surgir por varias razones: resultado de
una situacién coyuntural, consecuencia
de analisis de tipo regional o por solicitud
de organizaciones sociales (Fuenmayor,
Perozo, & Narvaez, 2007); no obstante a lo
anterior, algunos autores han determinado
una metodologia para el disefio o declara-
cion de las mismas.

Al no existir un concepto uniforme
en torno a las lineas de investigacién, es
necesario que al empezar a planificarlas
exista un nivel de discusion para estable-
cer estrategias, parametros o referencias
que las identifiquen y caractericen en el
contexto de su implantacién (Contreras &
Molina, 2001).

Segin Kuhn (1992) (citado por
Atencio, Arrieta de Meza & Meza, 2009),
existen cinco principios que contribuyen
a la generacion de las lineas de investiga-
cion, estos son:

1. Principio de continuidad: la inves-
tigacion es vista como un proceso que no
tiene fronteras, razén por la cual lo cuanti-
tativo y lo cualitativo son aspectos del mis-
mo fendmeno

2. Principio de evolucién: el conoci-
miento anterior no queda desechado, sino
que se integra en forma de espiral, debido
a que se retoman conceptos y se revalian
en otros niveles. Todo evoluciona hacia ni-
veles superiores

3. Principio del evento contiene al
todo: cada momento de la investigacion
contiene y refleja la investigacion comple-
ta'y es coherente y armonica con el todo

4. Principio del conocimiento feno-
menoldgico: el objeto depende del modo
en que se describa, de la manera en que se
distinga del resto de la red de relaciones
que es el mundo

5. Principio de integralidad: en este
principio se integran las dimensiones del
ser humano, cuyos objetivos finales son las
inquietudes propias del investigador, con
sus valores, emociones, actitudes, pensa-

mientos, intuicion, juicio, entre otros

Formular una linea de investigacién,
implica definir con antelacion el punto de
partida y prospectar las metas (Sarmiento,
2005); ademas es importante contrarres-
tar algunos aspectos que pueden dificultar
la construccién de la misma, dentro de los
que se pueden sefialar (Agudelo, 2004):

« Carga de escepticismo entre los
docentes e investigadores al no reconocer
lo que se produce o escribe de las diferen-
tes investigaciones

+ Mirada fragmentada del mundo

+ Concentracion en lo particular, en
lo privado

+ En algunas universidades ain no
se tiene claro el papel que juega la inves-
tigacion en los procesos de formacién y
transformacion de la sociedad

+ No hay sentido de la disciplina, del
rigor y del autoaprendizaje

+ Desde la administracion se ve todo
estatico, pasivo, inamovible y en la reali-
dad eso no sucede asi.

 Poca flexibilidad para el trabajo en
grupo

Para la definicién de una linea de
investigacion, es necesario, primero, con-
formar un grupo o equipo de trabajo en el
que se pueda intercambiar ideas, saberes,
propuestas y acciones y que permita re-
flexionar en torno a las expectativas, la ac-
titud, credibilidad y pertinencia de la insti-
tucion como un todo (Fuenmayor, Perozo,
& Narvaez, 2007). Con posterioridad es
importante considerar los elementos indi-
cados por Barrera y Hurtado (Cabrera &
Godmez, 2007), que son:

1. Delimitar un drea tematica

2. Definir los topicos especificos den-
tro del area tematica

3. Delimitar un contexto

4. Definir los diversos enfoques bajo
los cuales se podria estudiar la tematica

5. Considerar las unidades de estudio
involucradas y los actores sociales

6. Configurar cada linea tomando
como base cada tépico, segtn la perspec-
tiva o enfoque que asuma el investigador
dentro del area tematica
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7. Determinar los diferentes momen-
tos de la investigacion

Ademas de lo anterior, las IES deben
tener en cuenta que las lineas de investi-
gacion deben contribuir al desarrollo del
pais y deben estar relacionadas directa-
mente con las areas priorizadas en el Plan
Nacional del Buen Vivir, en los planes de
desarrollo local y regional y, por encima
de todo, debe resolver las necesidades de
la poblacion.

Es importante tener en cuenta que:

1. La denominacién de la linea se
debe corresponder a un édrea del conoci-
miento lo suficientemente amplia como
para que no se agoten los temas de interés
inherentes

2. Todo tema requiere de un trabajo
multidisciplinario y transdisciplinario, lo
cual permite variados enfoques alrededor
de un mismo aspecto, guardando coheren-
cia en torno a una orientacion central

3. Una vez constituida la linea de in-
vestigacion y durante su dinamica de tra-
bajo a través del tiempo, se le pueden adi-
cionar otros temas asociados, que surgen
como resultado de la cambiante realidad

En consecuencia, los temas que pue-
de abordar una linea de investigacion son
practicamente inagotables.

La actividad de investigaciéon y la
conformacion de las lineas de investiga-
cion se consideran la forma mas idénea
para canalizar los esfuerzos y convertirlos
en verdaderos polos del engranaje compe-
titivo de conocer las potencialidades de los
miembros de la organizacién y las necesi-
dades del entorno, para encauzar el trabajo
hacia el conocimiento socializado, dejan-

do atras la idea de la investigaciéon como
método, entendiéndola como reflexién de
una red de problemas, que le permite a las
organizaciones educativas convertirse en
constructores y formadores de gente in-
novadora (Fuenmayor, Perozo, & Narvaez,
2007).

Cada una de las lineas debe ser eva-
luada anualmente mediante indicado-
res cientificos predefinidos (por ejemplo,
nimero y calidad de las publicaciones) y
examinado por un comité independiente
internacional cada 4-5 afos, lo que debe
tenerse en cuenta para la asignacion de re-
cursos a los diferentes proyectos de inves-
tigacion (CSIC, 2013).

Luego de definidas las lineas de in-
vestigacion por parte de las IES, se deben
socializar estas a la colectividad univer-
sitaria, asi como a la comunidad y partes
interesadas.

Conclusiones

Hasta el presente, las universidades
latinoamericanas, en su mayoria, se dedi-
caban a la docencia, haciendo poco hinca-
pié en la investigacion.

Para poder desarrollar la investiga-
cién en las instituciones de Educacién
Superior, es necesario que existan politicas
definidas dentro de la instituciéon y ade-
mas realizar un trabajo de concientizacién
entre directivos, investigadores, docentes y
estudiantes.

Las lineas de investigacion deben dar
solucién a problemas de la comunidad y
deben estar articuladas a las prioridades
establecidas en el Plan Nacional del Buen
Vivir. r>
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